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Tema: Alistamiento auditoria de gestion con énfasis en riesqgo Asistencia Técnica

Dependencia (Direccion / Oficina) Proceso

Direccion de Participacidén Social, Gestion Gestion Social en Salud
Territorial y Transectorialidad

Objetivo Fecha: 14 de junio de 2024
Asistencia Técnica:
Tipo de | Asesoria (X) Capacitacion ( )
] ] reunion Orientacion () Acompafiamiento ( )
Realizar  jornada de Otro ( )
asesoria técnica sobre el _ . : '
Modelo linea de defensa. | Modalidad: | Presencial () | Virtual (X) ‘ Mixta ()

Cbdigo de integridad Yy | Lugar; Ms Teams

Politicas de la entidad, :
con el fin de preparar los | Hora Inicio: 11: 00 a.m. Hora Fin: 12:30 p.m.

equipos para recibir la

auditoria de gestion con Notas por: Ana Maria Cardenas Prieto

énfasis en riesgo. Préoxima Reunion: Por definir

Quien cita: Control interno

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Inicia la reunidén de la Direccién de Participacion Social, Gestidn Territorial y Transectorialidad con la
siguiente agenda del dia:

1. Saludo y Bienvenida

2. Presentacién Modelo de defensa MIPG _ Sandra Caycedo

Desarrollo de la agenda:

1. Se realiza un saludo por parte de Olguita Mancera, directora de Participacién Social, Gestion
Territorial y Transectorialidad (E), quien comenta que nos encontramos en un ejercicio
auditoria por parte de control interno para el proceso de asistencia técnica que se adelantan
desde las direcciones de participacion y servicio a la ciudadania, y en el marco de esa
auditoria se ve la necesidad de tener el presente espacio.

Control interno citara a algunos de los gestores de manera aleatoria para evaluar elementos
-generales sobre el Modelo de defensa del MIPG, Cédigo de integridad y Politicas de la
entidad.

2. Presentacion Modelo de defensa MIPG _ Sandra Caycedo (Ver anexo)

Modelo de Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) en la dimension 7 de control interno se
encuentra la articulacion entre el sistema de gestion y el sistema de control interno.
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e MECI se cuenta con dos elementos clave: Esquema de lineas de defensa y Estructura de
control compuesta por cinco componentes

DIMENSION 7 — CONTROL INTERNO

Gestion publica con alto desemperfio
y consecucion de resultados, a
través de sus siete dimensiones y
las 19 politicas de GDI.

Modelo Estandar de Control
interno (MECI) - 2 elementos:

o

{{'\) DIMENSION T

- Control interno
3

% Esquema de lineas de
defensa

%’ Estructura de control
"7 compuesta por ¢inco
componentes

Potiticas asociadas:

© Control intarng

Fuente: DAFP, MIPG - Méodulo 7. Cantrol Interne

e Esquema de lineas de defensa:
1ra linea de defensa: Autocontrol, controles de gerencia operativa, garantizan la gestion en el dia a
dia. ldentifica, monitorea y gestiona los riesgos propios de la labor. Disefia, implementa y monitorea
sus propios controles. Son los colaboradores y lideres del proceso.
2da linea de defensa: Autoevaluacion, efectiia seguimiento al desarrollo de temas transversales en
la entidad. Evaluar el tema transversal generando informacion y alertas. Evalia y hace seguimiento a

los controles. Gerentes de mediano y alto nivel.

3ra linea de defensa: evaluacién independiente_ estd a cargo de evaluar la efectividad de los
controles de la 2da linea control interno

Se dieron ejemplos como se evidencia el esquema de las lineas de defensa al interior de la entidad:
En este caso el secretario con sus Subsecretarios conformaria la Linea Estratégica.

Para la 12 y 22 Linea de Defensa, participarian los Subsecretarios con las Direcciones,
subdirecciones y sus equipos de trabajo. '
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Para la 3? Linea de Defensa, se identifica a la Oficina de Control Interno
o Estructura de control compuesta por cinco componentes.

Ambiente de control: Son las condiciones minimas para el ejercicio del control interno. Se garantiza
con el compromiso, liderazgo y los lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.
1. Cbdigo de integridad: se llega 'al acuerdo que en los espacios de los diferentes
procedimientos se socializara de manera sistematica y permanente el Cédigo de integridad:
Se recuerda que en todas al iniciar los comités de la Subdireccién se socializa el cédigo de
integridad.
Se encuentra publicado en el sitio web de la entidad.

2. Politicas relacionadas al ambiente de control: (conflicto de intereses, anti soborno, proteccion
de datos, integridad, etc.

3. Estructura interna: De la dependencia auditada, facultades y responsabilidades, con el fin de
asignar roles, autoridades, lineas de reporte en todos sus niveles, cumplimiento de marco
normativo aplicable y funciones segun decreto de estructura. (Basarse en el Decreto de
Estructura)

4. Planeacién estratégica: Como desarrolla el proceso la planeaciéon estratégica, acciones,
responsables, metas, tiempos que faciliten el seguimiento y aplicacion de controles que
garanticen de forma razonable su cumplimiento

5. Politica de riesgos: se socializa la matriz de riesgos del proceso y se identifican los riesgos y
controles de cada procedimiento de la direccidbn. Queda compromiso de enviar esta
informacién al correo electrénico.

6. Lineas de reporte y modelo lineas de defensa.

Politicas internas de comunicacion e informacion.

8. Gestion del riesgo institucional: permite a la entidad identificar, evaluar y gestionar aquellos
eventos tanto internos como externos que puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos
institucionales.

9. Contexto interno y externo: documento de contexto DOFA GSS

10. Implementacidn de controles: mecanismo de tratamiento.

~

Actividades de control: acciones determinadas por la entidad generalmente expresadas a través de
las politicas de operacion procesos y procedimientos que contribuyen al desarrollo de las directrices
impartidas por la alta direccion frente al logro de los objetivos. Verifique el cumplimiento de
procedimientos, instructivos, politicas de operacién, sistemas de informacion, controles de
tecnologias de la informaciéon (Tl) y todos los mecanismos de control con los que cuente la
dependencia para controlar la operacion.

Informacién y comunicacion: sirve como base para conocer el avance de la gestion de la entidad,
permite que los servidores publicos comprendan sus roles y responsabilidades y sirve como medio
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para la rendicién de cuentas.
Sistema de informacién, comunicacién e informacion, captura y procesamiento de la informacion.
Por ejemplo: actas de equipo directivo, subdirecciones territoriales y reuniones de equipo.

Actividades de monitoreo y supervision: Es el seguimiento oportuno al estado de la gestion de los
riesgos y controles, se lleva a cabo a partir de las evaluaciones independientes o autoevaluaciones.

Actividades de autoevaluacion: estan las autoevaluaciones del riesgo y las salidas no conformes.
3. Resultado de las evaluaciones ‘
4. Revisar la medicion
5. Revisar auditorias
6. Supervision del directos

Se realizan algunas preguntas frente a la informacién socilizada:
e Unicamente la tercera linea de defensa le corresponde a Control Interno?

A control interno o quien haga sus veces de control interno o a los entes de control, cuando vienen a
hacernos auditoria es todo lo que se te relaciona con auditorias, evaluaciones.

Importante recordar que desde la primera linea de defensa se hace autocontrol desde la segunda
linea de defensa se hace autoevaluacion, pero cuando son evaluaciones independientes siempre es
a control interno 0 en sus casos.

e ;Citacién de control interno se tiene prevista la fecha? Dado que los gestores tienen agendas
programadas en el territorio.

La Oficina de control interno cita con 3 dias de anterioridad para que todos puedan asisitir, cuadrar la
agenda sin embargo, todas esas cosas se van a manifestar, que la gente esta en el territorio y tienen

sus agendas ya establecidas.

¢ Se sugiere compartir herramienta pedagogica que se utilizé como preparacion para la re
certificacién de ICONTEC. Cartilla.

Se da por terminada la reunion.

COMPROMISOS* | ]
ACCION RESPONSABLE FECHA
Envio de presentaciones y politicas asociadas | Sandra Caycedo y Ana Maria Junio 2024
al procedimiento en drive Cardenas
Revision y preparacion Codigo de integridad y | Todos los profesionales de la Junio 2024
Politicas de la entidad Direccion Participacion Social y
Servicio a la Ciudadania




PLANEACION Y CALIDAD

DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD

SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

ACTA DE REUNION

Cédigo:

SECRETARIA DE SALUD

SDS-PYC-FT-001

Version:

8

Elaborado por: Nury Leguizamon Amaya / Revisado por: Alvaro Amado Camacho / Aprobado por: Juan Carlos Jaramillo Correa

REVISION Y APROBACION DEL ACTA
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ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-PYC-FT-002.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-PYC-FT-002, segun lineamiento SDS-PYC-LN-011 .

Evaluacién y cierre de la reunién

¢ Se logré el objetivo?

Observaciones (si aplica)

Si (X)

No ()

Presentacion Modelo Linea de defensa
Alistamiento Auditoria Control Interno-20240614 110218-

Grabacién de la reunién.mp4

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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0:11 7 53:50 & 1% io:g

| Hora'de Nombre |vEntidad y R “Correo il jrae
ID.| inicio Completo | Dependencia | Sarge | Teléfono. | piiishico | Fima oo
1 6/14/24 | Deisy Paola Direccién de Contratista | 3203342117 dppulido@salud | Deisy Paola Pulido
10:59:46 | Pulido Moreno Participacion Social, capital.gov.co Moreno
Gestién Territorial y
Transectorialidad
2 6/14/24 | Sandra DPSGTYT SUR Gestora 3186909144 smhernandez@ Sandra Hernandez
10:59:29 | Hernandez territorial saludcapital.gov.
Rodriguez Tunjuelito co :
3 6/14/24 | Cindy Lorena DPSGTyT Contratista | 3165467074 Clpalacios@salu | Lorena Palacios S.
10:59:34 | Palacios - Gestora dcapital.gov.co
Sanchez Poblacion
al VCA
4 6/14/24 | Daniela Liscano | Secretaria Distrital Contratista | 3133182232 ydliscano@salu Daniela Liscano
11:01:12 | Pinzén de Salud - Direccién dcapital.gov.co
de Participacién
Social, Gestion
Territorial y
Transectorialidad
5 6/14/24 | Ana Mercedes Direccién de Referente | 311 2534493 anvasquez@sal | Ana Vasquez
11:01:39 | Vasquez Ladrén | Participacion Social, | de udcapital.gov.co
de Guevara Gestién Territorial y Proyectos
Transectorialidad de
Inversion
Local en
Salud para
Centro
Qriente
6 6/14/24 | Sandra Milena Direccién de Contratista | 3188042103 SMGarzon@sal Sandra Milena
11:01:58 | Garzon Garzén Servicio a la udcapital.gov.co | Garzén
Ciudadania
7 6/14/24 | Yurany jerez DPSGTYT profesiona | 9867 yljerez@saludc | yjm
11:02:28 | malaver subdireccion | apital.gov.co
territorial norte universitari
a
8 6/14/24 | David Garcia Direccion de Profesiona | 3204739000 dagarcia@salud | David Garcia Ledn
11:02:37 | Ledn Participacién Social, | | capital.gov.co
Gestién Territorial y | especializ
Transectorialidad ado
9 6/14/24 | Juan Fernando Dpsgtyt - co Gestor 3184375751 jffernandez@sal | Juan Fernandez
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‘Hora de :Nombre' -Entidad .y . et e Correo. o
ID | inicio Completo . -'| i< :Dependencia Cargo | Teléfono "I Eiectronico Firma
11:02:32 | Fernandez VCA udcapital.gov.co | Granados
Granados contratista
10 6/14/24 | PAOLA DIRECCION DE CONTRAT | 3132904107 pfapinto@saludc | paola alvrez
11:03:01 | FERNANDA SERVICIO AL ISTA apital.gov.co
ALVAREZ CIUDADANO
PINTO
11 6/14/24 | Johann Subdireccion Referente 3112629838 jsgonzalez@sal Johann Sebastian
11:04:27 | Sebastian Territorial Sur de Control udcapital.gov.co | Gonzalez
Gonzalez Social
12 6/14/24 | Edna Magaly Direccion de Profesiona | 3168583997 emforero@salud | Edna M. Forero T.
11.04:15 | Forero Triana Servicio a la | de capital.gov.co
Ciudadania Servicio a
la
Ciudadani
a
13 6/14/24 | Sandra Subdireccién Gestora 3102925353 syenciso@salud | Sandra Yohanna
11:03:42 | Yohanna Encisc | Territorial Red Norte | Territorial capital.gov.co Enciso Méndez
Méndez
14 6/14/24 | Andrés Felipe Subsecretaria de Profesiona | 3022841824 afcaro@saludca | Andrés Caro C.
10:59:48 | Caro Catafio Gestién Territorial, | pital.gov.co
Participacion y
Servicio a la
Ciudadania
15 6/14/24 | Johan Sebastian | Secretaria de Salud Contratista | 3058796296 jssanchez@salu | Johan Sebastian
11:01:34 | Sanchez Distrital - Direccién dcapital.gov.co Sanchez Gonzalez
Gonzalez de Participacion
Social, Gestion
Territorial y
Transectorialidad.
Subdireccién sur
Occidente
16 6/14/24 | Natalia Garay Secretaria Distrital Contratista | 3003701740 ngaray@saludc Natalia Garay Casas
11:04:19 | Casas de Salud-Direccién apital.gov.co
Servicio a la
Ciudadania
17 6/14/24 | Katherine DPSGTYT Gestora 3105776624 ykbaracaldo@sa | Katherine Baracaldo
11:05:42 | Baracaldo Territorial ludcapital.gov.co
Mahecha
18 6/14/24 | Ingrith Paola DPSGTYT Gestora 3174360718 Ipsalamanca@s | Paola Salamanca
11:06:08 | Salamanca Subdireccién Territorial aludcapital.gov.c | Blanco
Blanco Territorial Centro Rafael! o
Oriente Uribe
19 6/14/24 | Eliana Lozada Subdireccion Profesiona | 3152378316 etlozada@salud | Eliana Lozada
11:06:01 | Gutierrez Territorial norte | capital.gov.co Gutierrez
universitari
0
20 6/14/24 | Milena DPSGTYT -Gl Contratista | 3017863954 sm3rodriguez@ | Milena Rodriguez
11:06:11 | Rodriguez saludcapital.gov. | Ramirez
Ramirez co
21 6/14/24 | Eliana Lozada Subdireccion Profesiona | 3152378316 ellozada@salud | Eliana lozada
11:07:12 | Gutierrez Territorial Norte | capital.gov.co Gutiérrez
universitari
0
22 6/14/24 | Julieth Cristina Secretaria Distrital gestora 3107992961 JCPedraza@sal | Julieth Cristina
11:07:15 | Pedraza Vargas | de Salud territorial udcapital,gov.co | Pedraza Vargas
23 6/14/24 | Martha Yaned DPSGTYT Gestor 3142093129 myrestrepo@sal | Martha Yaned
11:07:27 | Restrepo poblaciona udcapital.gov Restrepo V
Villanueva | VCA
24 6/14/24 | Tatiana Fajardo SDs- direccién de Gestora 3164504377 Tftaylor@saludc | Tatiana Fajardo T
11:09:14 | Taylor participacién social, poblaciona apital.gov.co
gestion territorial y | territorial
transectorial
25 6/14/24 | Edgar Enrique SDS-Subdireccién Técnico 3152134007 eehernandez@s | Sl
11:06:47 | Hernandez Territorial Red Operativo aludcapital.gov.c

Zapata

[e]

Centro Oriente
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Hora de Nombre Entidad 'y e i e CoOrreo i} s it
D inicio Completo. - Dependencia =+ | Cargo . Te,'9f°f‘° |  Electronico: ) Fima
26 6/14/24 | Walter oswaldo DPSGTYT Técnico 3203621474 wolozano@saiu | Walter
11:10:34 | Lozano Rueda Operativo dcapital.gov.co
27 6/14/24 | Yohanda Sundireccion Gestora 3014104289 Y1ramirez@salu | Yolanda Ramirez
11:08:22 | Ramirez territorial red sur Poblacion dcapital.gov.co
Galeano al
28 6/14/24 | Flor Angela SDS- Subdireccién Profesiona | 3002863445 FAVargas@salu | Flor Angela Vargas
11:10:36 | Vargas territorial Red Sur | dcapital.gov.co
Occidente Universitar
io
29 6/14/24 | Nohemi Direccion de Gestora 3023482847 N2ramirez@saiu | Nohemi Ramirez
11:11:24 | Ramirez Blanco | participacién social poblaciona dcapital.gov.co Blanco
|‘
30 6/14/24 | Zully Alexandra Subdireccién Profesiona | 320 2415693 Zaromero@salu | Zully Romero
11:11:25 | Romero Triana Territorial Red Norte | | dcapital.gov.co
especializ
ado
31 6/14/24 | Ana Maria DPSGTYT Gestora 3108798860 Ambarranco@s Ana Maria
11:11:50 | Barranco poblaciona aludcapital.gov.c
Fornaris | 0
32 6/14/24 | Liliana Hilarién Participacion -EIPS Contratista | 3208327922 Ibhilarion@salud | Liliana Hilarion
11:13:29 capital.gov.co
33 6/14/24 | Gloria Edith Subdireccion Referente | 3508917622 gemartinez@sal | Gloria Edith
11:10:27 | Martinez Territorial Red Norte | proyectos udcapital.gov.co | Martinez
Sanchez de
Inversion
Local
Norte
34 6/14/24 | Maria Katerine Subdireccion Referente | 3208968262 mktangarife@sa | Maria Katerine
11:08:56 | Tangarife Territorial Red proyectos ludcapital.gov.co | Tangarife Tangarife
Tangarife Suroccidente de
Inversion
local
Suroccide
nte
35 6/14/24 | Maryluz Direccion de Gestora 3115202096 m1supelano@s Maryluz Supelano
11:14:23 | Supelsno Participacion Social Territorial aludcapital.gov.c
de o]
Fontibon
36 6/14/24 | Martha Rosa Subsecretaria de Técnico 9516 mrrodriguez@sa | Martha Rodriguez
11:14:35 | Rodriguez Rios Gestién Territorial ludcapital.gov.co
37 6/14/24 | Laura Carolina Secretaria de Salud | 35083344 | 3508334462 Icreyes@saludc | laura reyes cavanzo
11:16:14 | Reyes Cavanzo 62 apital.gov.co
38 6/14/24 | Andrea Cortes SDS - DPSGTYT - Profesiona | 3649090 macortes@salu Andrea Cortes
11:15:39 | Barreto Subdireccion | dcapital.gov.co Barreto
Territorial Red Sur Universitar
io
39 6/14/24 | Sonia Rocio SDS -DPSGTyT- Profesiona | 3108874056 srliscano@salud | Sonia R Liscano R
11:16:23 | Liscano Subdireccion | capital.gov.co
Rodriguez Territorial Red Sur Universitar
ia
40 6/14/24 | Diana Sofia Direccién de Contratista | 3124748069 sg.ds.015@gma | Diana Sofia
11:11:20 | Séanchez participacién social - il.com Sanchez
Guzman Subdireccion Norte
41 6/14/24 | Jeimy Vanessa Direccién de Profesiona | 3144784724 tsvanessamolan | Vanessa Molano
11:15:26 | Molano Acosta Atencidén a la | o@gmail.com Acosta
Ciudadania Especializ
ados
42 6/14/24 | Mirna casseres SDS Gestor 3116594909 m1casseres@sa | Mirna Casseres
11:18:14 poblaciona ludcapital.gov.co
|
43 6/14/24 | Alix Adriana Subdireccion de Gestor 3505259692 ALIXGH.32@G Adriana Galindo
11:19:10 | Galindo participacion territorial MAIL.COM
Hernandez
44 6/14/24 | Alejandro Secretaria Distrital Gestor 3144134151 alvanegas@sal | Alejandro Vanegas
11:19:39 | Vanegas de Salud Territorial udcapital.gov.co | Aparicio
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Occidente

Horade | = Nombre : | Entidady TR b COrreo: L
DL faicio: . Completo..: |~ Dependencia Cargo .- Telsfono ‘Electrénico Firma
Aparicio Santa Fe
45 6/14/24 | Sofia Amaya Secretaria de Salud Gestora 3108739859 msamaya@salu | Sofi
11:19:41 | Martinez Territorial dcapital.gov.co
46 6/14/24 | Yasiris Cérdoba | SDS SGTPySC Contratista | 3108960131 y1cordoba@sal Yasiris C.
11:22:41 udcapital.gov.co
47 6/14/24 | YOLANDA SUBSECRETARIA PROFESI | 3002658415 ysepulveda@sal | YOLANDA
11:23:09 | SEPULVEDA DE GESTION ONAL udcapital.gov.co | SEPULVEDA
MEDINA TERRITORIAL ESPECIA MEDINA
PARTHCPACIO'NY | LIZDO
SERVICIO A LA
CIUDADANIA
48 6/14/24 | Ana M Direccion de contratista | 3123651664 alcardenas@sa | Ana Maria Cardenas
11:24:44 Participacion Social, ludcapital.gov.co | Prieto
Gestion Territorial y
Transectorialidad
49 6/14/24 | OLGA LUCIA DIRECCION DE DIRECTO | 9853 olmancera@sal Olgalu
11:25:18 | MANCERA PARTICIPACION RA (E) udcapital.gov.co
LEGUIZAMON
50 6/14/24 | Alejandro Dpsgtyt- Contratista | 9087 nasalazar@salu | Alejandro Salazar
11:28:17 | Salazar Charry subdireccion norte dcapital.gov.co
51 6/14/24 | Nini Dahyana SDS-DPSGTyT Contratista | 3187266164 ndidarraga@sal | Dahyana Idarraga
: 11:30:07 | Idarraga Garay - apoyo udcapital.gov.co
supervisié
n de
convenios
Y
contratos
52 6/14/24 | Diana Milena Direccién de Contratista | 3016599615 dmcastillo@salu | Milena Castiilo
11:32:12 | Castillo Martinez | Participacion Social dcapital.gov.co
Gestion Territorial y
Transectorialidad
Subdireccién Centro
Oriente
53 6/14/24 | Maria Fernanda | DPSGRyT Contratista | 3108118496 MFMonsalve@s | MFMI
11:38:33 | Monsalve Ibarra aludcapital.gov.c
o}
54 6/14/24 | Miryam M Subdireccién Profesiona | 3112643484 mmguzman@sa | Miryam M Guzman
11:38:59 | Guzman Zamora | Territorial Red | ludcapital.gov.co | Zamora
Centro Oriente
55 6/14/24 | ARCESIO SDS DPSGTYT PROFESI | 3102971834 ABCARRASQUI | ARCESIO BUSTOS
11:16:02 | BUSTOS RCO ONAL LLA@SALUDC CARRASQUILLA
CARRASQUILL UNIVERSI APITAL.GOV.C
A TARIO 0
56 6/14/24 | HERNAN Direccién Servicio a | Contratista | 3208334076 Hdbonilla@salu Hernan David
11:38:56 | DAVID la Ciudadania dcapital.gov.co Boniila Sua
BONILLA SUA
57 6/14/24 | Laura Alejandra Secretaria Distrital profesiona | 3160544992 la2bareno@salu | Laura Barefio
11:39:01 | Barefio de Salud - Direccion | | dcapital.gov.co
de Participacion universitari
Social o]
58 6/14/24 | Angélica Maria Subdireccion Gestora 3123671947 Amsanchez@sa | Angélica Maria
11:46:35 | Sanchez G Territorial Red Sur VCA ludcapital.gov.co | Sanchez
59 6/14/24 | Andrés Miguel Direccién de Gestor 3107519780 amguevarah@s | Andrés M. Guevara
11:43:53 | Guevara Participacion Social, | Poblacion aludcapital.gov.c
Hernandez Gestion Territorial y al o]
Transectorialidad
60 6/14/24 | Yolanda Roballo | Subdireccion Gestora 3113225788 ytroballo@salud | Yolanda Robalio T
11:52:35 | Tellez territorial Red Norte territorial capital.gov.co
61 6/14/24 | Asuncion Reales | DPSGTYT-SDS Gestora 3158009638 alreales@salud | Asuncion Reales
11:52:13 | Martinez Territorial capital.gov.co Martinez
62 6/14/24 | Yuli Viviana Subdireccién Técnico 9530 yvosorio@salud | Yuli Viviana Osorio
11:54:16 | Osorio Vallejo Territorial Red Sur operativo capital.gov.co V.
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63 6/14/24 | Juan Daniel DPSGRyT Contratista | 3014465404 jdburbano@salu | Juan T
11:54:33 | Burbano Torres dcapital.gov.co
64 6/14/24 | Nancy Secretaria distrital GPIL ST 3202949601 nenovoa@salud | Esmeralda Novoa
11:54:17 | Esmeralda de salud Sur capital.gov.co Cardenas
Novoa Cardenas
65 6/14/24 | Lina Paola atencion a la Profesiona | 320 4783935 Ipbotero@salud Lina Paola Botero
11:55:01 | Botero Daza ciudadania | capital.gov.co Daza
especializ
. ado
66 6/14/24 | Mébnica Direccion de Contratista | 3003207116 Malozano@salu | Ménica lozano
11:55:11 | Alejandra Participacién dcapital.gov.co
Lozano Pinzén )
67 6/14/24 | Diana Carrefio Direccion de Gestora 3008922238 DPCarreno@sal | Diana Carrefio
11:55:11 | Rico Participacién Social Poblacion udcapital.gov.co
Gestion territorial y al para las
transectorialidad Victimas
68 6/14/24 | LINA MISHELLY | SUBDIRECCION GESTOR 3102739421 LMGomez@salu | LINA MISHELLY
11:54:07 | GOMEZ TERRITORIAL TERRITO dcapital.gov.co GOMEZ SUAREZ
SUAREZ RIAL
69 6/14/24 | Sandra Patricia Subsecretaria de Contratista | 3102182887 Spcaycedo@ Sandra Patricia
11:55:42 | Caycedo Gestion territorial, Caycedo H.
Hernandez participacion y
servicio a la
ciudadania
70 6/14/24 | Martha Viviana SDS Participacién Gestora 3058306042 mvbiuya@salud | Martha Biuza
11:55:49 | Biuza Rodriguez | Social Poblacion capital.gov.co
al Afro
71 6/14/24 | Juliana Abril DPSGTYT Contratista | Ext 9530 cjabril@saludca | Juliana Abril
11:58:08 pital.gov.co
72 6/14/24 | Aleyder Subdireccion Contratista | 3142255931 a2rodriguez@sa | Aleyder
11:58:17 | Rodriguez Territorial centro lucapital.gov.co
Suarez oriente :
73 6/14/24 | YULIETH Secretaria de salud referente 3102054491 ynlopez@saludc | Nathaly Lopez Leon
11:55:16 | NATHALY participacion SO Distrital de apital.gov.co
LOPEZ LEON Victimas
74 6/14/24 | Laura Carolina Subdireccion Gestora 9087 Lemoscoso@sal | Laura Carolina
12:01:54 | Moscoso territorial Red Norte | territorial udcapital.gov.co | Moscoso
75 6/14/24 | Julie Pauline SDS - DPSGTyT Contratista | 3214949785 jpbustos@salud | Jutie Pauline
12:13:39 | Bustos Velandia capital.gov.co
76 6/14/24 | Carolina Subdireccion Subdirecio | 9530 lccalderon@salu | CAROLINA CG
13:03:58 | Calderon Gallo Territorial Red Sur ra (E) dcapital.gov.co

Qccidente
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DIMENSION 7 - CONTROL INTERNO |,

Gestion publica con alto desempefio

[ Sistema |y consecucion de resultados, a

de Control

\ Interno ' través de sus siete dimensiones y
: las 19 politicas de GDI.

@ DIMENSION 7 B
Q Control interno — ‘ Priméra Bneg de dofarse Modelo Estandar de Control

Interno (MECI) - 2 elementos:

Esquema de lineas de

Ry, ERRTUTY LOLRR defensa
Segunda linea de Estructura de control
defensa compuesta por cinco
componentes

1. Ambiente de control
2. Evaluacion del riesgo
3. Actividades de control
4. Informacion y comunicacion
5. Actividades de monitoreo Politicas asociadas:

* Control interno

Gk’ | socom\
Fuente: DAFP, MIPG - Mddulo 7. Control Interno Subsecretaria de Gestion Territorial, Participacién y Servicio a la Ciudadanfa_2024{ M=



Es un esquema que establece los roles y responsabilidades de todos los actores en el

ESQ“EM A I_I'N EA DE DEFENSA_ riesgo y el control de una entidad; este proporciona aseguramiento de la gestion,

previniendo la materializacion de los riesgos en todos sus ambitos.

LINEA ESTRATEGICA

Actores: Alta direccidn, Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y Comité Institucional de Gestion y Desempefio

ROL PRINCIPAL. Define el marco general para la operacion, la gestion del riesgo y el control; supervisa el cumplimiento de los lineamientos definido, y el de los planes, programas,
prayectos, objetivos y metas de |a entidad; analiza los riesgos y amenazas que podrian afectar el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

12 LINEA DE DEFENSA 27 LINEA DE DEFENSA 32 LINEA DE DEFENSA

Senvidores(as) de media y alta gerencia (nivel directivo
que realizan actividades de autoevaluacién sobre un
temna transversal de |a entidad (temas que son
desarrollados varias dependencias de la entidad), frente
al cual responde ante el{la) representante legal.

Lider del proceso - Alta o media Gerencia (Cargos que
dependen del Secretario, con nivel de Autoridad y
responsabilidad) Oficina de Contral Interno, auditoria interna o quien
Coordinadores de equipos de trabajo, comité de haga sus veces.

contratacion, reas financieras, de TIC, entre otros que
generen informacion para el Aseguramiento de la
operacion.

NOTA. Eventualmente, comités o mesas técnicas
formalmente constituidas, con participacian del nivel
directivo o asesor, que tienen asignadas actividades de
autoevaluacion.

Colaboradores(as) de la entidad.

Lideres de procesas y sus Equipos, Programas y
Actores | hrovectos de la entidad (controles de gerencia
operativa)

Cabezas visibles (lideres) en temas misionales y de
apoyo, quienes garantizan la gestion en el dia a dia, en
conjunto con sus equipos de trabajo

SECRETARIA DE

SALUD BOGO'I'I\
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ESQUEMA LINEA DE DEFENSA.

Rol
Principal

12 LINEA DE DEFENSA

Autocontrol

27 LINEA DE DEFENSA

1. Controlar su propia gestion acorde con las funciones,
actividades, procedimientos, planes, politicas de
operacion, objetivos y metas establecidas.

2. ldentificar, monitorear y gestionar 1os riesgos propios
de su labor.

3. Disefiar, implementar y monitorear sus propios
controles (incluyendo los controles de gerencia
operativa) comao un ejercicio de autocontral.

1. Efectuar sequimiento al desarrollo del tema
transversal en la entidad de conformidad con los
lineamientos previamente establecidos,
retroalimentando y generando alertas a la primera linea.
2. Evaluar el tema transversal de manera consolidada y
estratégica, generando informacion y alertas a la linea
estratégica para la toma de decisiones.

3. Bvaluar y efectuar sequimiento a los controles
ejecutados por la primera linea de defensa.

4 Supervisar |a eficacia e implementacion de las
practicas de gestion de riesgo.

3? LINEA DE DEFENSA

Proparcionar un aseqguramiento basado en el mas alto
nivel de independencia y objetividad sobre la efectividad
del sistema de control interno:

1. Evaluar |a efectividad de los controles de segunda
inea.

2. Evaluar la efectividad de los controles de primera
linea que no se encuentren cubiertos por la segunda
linea.

Autoevaluacion

Evaluacion independiente

Ejem

Linea Estratégica asesorando en Participacion y Senicio a la Ciudadania de la Entidad, participando en diferentes comites de nivel directivo.
17 Linea, realzando el control gerencial operativo al monitorear los riesgos y contrales de su propio proceso GSS.

Lineas de defensas no son excluyentes:
plo Subsecretaria de Gestion Territorial, Py SC

Fuente: Adaptacién de la Guia para la construccion de Mapas de aseguramiento, diciembre 2022.

Subsecretaria de Gestidn Territorial, Participacién y Servicio a la Ciudadania_2024/]




En este caso el Secretario
con sus
Subsecretarios

ESQUEMA LINEA DE DEFENSA - Ejemplo:

conformarian la Linea
Estratégica.

........................... Oficina de Control interno

ORGANIGRAMA

SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

Oficina Asesora Oficina de Control
""""""""""""" Disciplinario Interno

Parala 1@y 22
Parala 32 Linea de Linea de

Subsecretaria Subsecretaria Subsecretaria de Gestién Subsecretaria Subsecretaria
H ' st de Servicios de Salud Territorial, Participacion de Planeacion ”

Defe n Sa 5 Se |dent|f|ca a de Salud Publica y Aseguramiento y Servicio a la Ciudadania y Gestién Sectorial Corporativa Defen sa s

la Oficina de Control participarian los

Direccion Direccién Urgencias y plreccian Baiticipacion Direccion Direccién de Gestion H
Interno de Salud Colectiva Emergencias en Salud b norcon T Lo de Planeacion Sectorial Al to Humino Subsecretarios con
las Direcciones
Subdireccién Subdireccién Centro Subdireccién Direccién de Analisis de Direccién ’
de Determinantes Regulador de Urgencias Territorial Entidades Pablicas Distritales i : H 1
en Salud y Emergencias Red Norte del Sector Salud Administrativy Su bd Irecciones y

sus equipos de

Subdireccion Subdireccion de Subdireccion
de Acciones Gestion de Riego en Territorial Red
Colectivas Emergencias y Desastres Centro Oriente

Direccion de Direccion
infraestructura y tecnologia Financiera

trabajo..

Direccién de Epidemiologia, OV ~igo Subdireccion
Analisis y Gestién de Politicas 5:;;2?30":(123;:::2 Territorial Direccién TIC
de Salud Colectiva Red Sur

Subdirecciéon Subdireccion de Subdireccion Direccion
de Vigilancia en Inspeccién, Vigilancia Territorial Red de Planeacién Institucional
Salud Pablica y Control de §S Sur Occidente y Calidad

Subdirecciéon Subdireccion
de Gestion y Evaluacion de Calidad y
de Politicas en SP Seguridad en 5SS

Direccion Servicio
a la Ciudadania

Subdirecciéon Direccién de Aseguramiento
del Laboratorio de y Garantia del Derecho
Salud Publica a la Salud

Subdireccion
de Contratacién

Subdireccién . .
de Administracion i Subdm;ccmn
del Aseguramiento ienes y Servicios

Subdireccion
de Garantia Almacén
del Aseguramiento

Direccion de Provision
de Servicios de Salud

ria de Gestién Territorial, Partic

i6n y Servicio a la Ciudadania_2024




COMPONENTES DEL MECI.

oz AMBIENTE
{ o] DE CONTROL

Son las condiciones minimas para el ejercicio del control interno. Se garantiza con el compromiso, liderazgo y los lineamientos de la alta
direccion y del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
Que se pregunta:

1.

2.

Caodigo de Integridad: mecanismos de socializacion sistematica y permanente de compromiso con la integridad (valores) y principios
del servicio publico.

Politicas relacionadas con el ambiente de control: (conflicto de intereses, anti soborno, proteccion de datos, integridad, etc.)
Conocimiento por parte de los auditados relacionado con las politicas que evidencian el ambiente de control institucional.

Estructura interna: De la dependencia auditada, facultades y responsabilidades, con el fin de asignar roles, autoridades, lineas de
reporte en todos sus niveles, cumplimiento de marco normativo aplicable y funciones segun decreto de estructura. (Basarse en el
Decreto de Estructura)

Planeacion estratégica: Como desarrolla el proceso la planeacién estratégica, acciones, responsables, metas, tiempos que faciliten
el seguimiento y aplicacion de controles que garanticen de forma razonable su cumplimiento.

Politica de riesgos: Conocimiento y cumplimiento de la politica de riesgos las responsabilidades internas verifiquen si cuenta con los
riesgos necesarios de su gestion. -Competencias del personal de la dependencia: Verifique en cada dependencia sobre las
competencias de todo el personal, por lo que la gestion del talento humano tiene un caracter estratégico con el despliegue de
actividades clave para todo el ciclo de vida del servidor publico —ingreso, desarrollo y retiro. Forma de evaluar sus habilidades y
conocimientos, con el fin de enfocar de mejor forma las acciones de talento humano en materia de capacitacion y habilidades para el
desarrollo de sus funciones.

Lineas de reporte y modelo de las lineas de defensa: Acorde con los niveles de autoridad y responsabilidad de la dependencia
como estan definidas las lineas de reporte en temas clave como: financiera, contable, resultados en la gestion, contratacion, ejecucion
presupuestal, entre otros, que faciliten la toma de decisiones.

Politicas internas de informacion y comunicacion: mecanismos de cada lider suministra informacion de forma periodica, con datos
y hechos. Mecanismos de comunicacion al Representante Legal tomar decisiones informadas y a tiempo sobre el desarrollo y gestion

nfa_2024
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>y GESTION DEL
COMPONENTES DEL MECI. =5 RIESGO INSTITUCIONAL

Permite a la entidad identificar, evaluar y gestionar aquellos eventos tanto internos como externos que puedan afectar o impedir el logro de
sus objetivos institucionales.

My
il

.

Que se pregunta:

1. Contexto interno y externo: como realiza y con que periodicidad y verificar la correlacion del contexto con los riesgos y la plataforma
estratégica. -ldentificacion de los riesgos: Revisar liderazgo del directivo y sus colaboradores para identificacion, evaluacion y gestion
de eventos potenciales (riesgos), tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos de la dependencia e
institucionales, ademas de los nuevos riesgos en todos sus tipos.

2. Implementacion de los controles: verifique los mecanismos para dar tratamiento a los riesgos, definicion y desarrollo actividades de
control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estratégicos y de
proceso. Revise asignacion de responsables de operacion y soportes de su operacion.

Es importante describir de manera resumida, el mapa de riesgos formulado para el proceso auditado y la(s) Direccion(es) involucrada(s),
asi como el total de controles definidos para cada uno de ellos.

- ACTIVIDADES DE
N, G CONTROL

Acciones determinadas por la entidad generalmente expresadas a través de las politicas de operacion procesos y procedimientos
gue contribuyen al desarrollo de las directrices impartidas por la alta direccion frente al logro de los objetivos. Verifique el
cumplimiento de procedimientos, instructivos, politicas de operacion, sistemas de informacion, controles de tecnologias de la
informacion (T1) y todos los mecanismos de control con los que cuente la dependencia para controlar la operacion.

ubsecretaria de

restion Territorial, Participacion y Servicio a la Ciudadania_2024



COMPONENTES DEL MECI. &na INFORMACION Y

% COMUNICACION

Sirve como base para conocer el avance de la gestion de la entidad, permite que los servidores publicos comprendan sus roles y
responsabilidades y sirve como medio para la rendicion de cuentas.

1. Sistemas de informacién: Verifigue politicas, directrices y mecanismos de consecucidn, captura, procesamiento y generacion de datos
dentro y en el entorno de cada entidad.

2. Comunicacion e informacion en la dependencia auditada: Verifique como comunica la informacion relevante hacia el interior de la
entidad, para apoyar el funcionamiento del Sistema de Control Interno, la comunicacion con los grupos de valor, sobre los aspectos claves
que afectan el funcionamiento del Sistema de Control Interno y proporciona informacién hacia las partes externas en respuesta a las
necesidades y expectativas.

3. Captura y procesamiento de la informacion para la toma de decisiones: Revise generacion y obtencion de informacion relevante;
oportuna, confiable, integra y segura que da soporte al Sistema de Control Interno.

aria de Gestion Territorial, Participacién y Servicio a la Ciudadania_2024




COMPONENTES DEL MECI. . ACTIVIDADES DE MONITOREO

Wi Y SUPERVISION

Es el seguimiento oportuno al estado de la gestidon de los riesgos y controles, se lleva a cabo a partir de las evaluaciones independientes 0
autoevaluaciones.

1. Resultados de las evaluaciones: verifigue como el proceso realiza y toma las decisiones sobre los resultados de su gestion a través de
evaluaciones continuas y separadas (autoevaluacion, resultados de auditorias internas y externas) ,verifique la efectividad de los controles
internos en la dependencia, el nivel de ejecucidon de los planes, programas y proyectos, la gestion realizada con el propésito de detectar
desviaciones, establecer tendencias, y generar acciones para orientar las acciones de mejoramiento (Indicadores).

2. Revisar la medicién de los resultados generados en cada proceso, procedimiento, proyecto, plan y/o programa, teniendo en cuenta los
indicadores de gestion, el manejo de los riesgos, los planes de mejoramiento, entre otros.

3. Revisar las auditorias realizadas por la OCI y entes de control y evaluar el abordaje de las acciones de mejora (recurrencias) y su
permanencia en el tiempo si se han definido, puesto en marcha y aplicado los controles establecidos de manera efectiva.

4. Supervision del director: Revisar que cada director, con su equipo de trabajo, verifican el desarrollo y cumplimiento de sus acciones, que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Subsecretaria de Gestion Territorial, Participacion y Servicio a la Ciudadania_2024/
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